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KOPMOPATUBTIK BACKAPY
XYUECI

KMI-HiH KopnopaTtmsTik 6ackapy »xymneci KMI KbI3MeTiH
Backapy meH 6aKbIAQYAbl KOMTAMACDI3 ETETIH MPOLLECTER
>KMbIHTbIFBIH, COHAQM-QAK, aKLLMOHepPAep («Camypbik-
KasbiHon AK neH «KasakcTaH PecnyBAMKACHIHbIH,

¥ATTbIK BaHKi» PMM), AMpeKkTopAap keHeci, bBackapma
MEH MYAAEAI TAPANTAP APACLIHACGFLI ©3AP0 KAPbIM-
KOTbIHACTAP XXYMECIH BiAAipeAi.

KMTI opraHaapsbiHbiH, Ky3blpeTtepi KM KApfFblCbIHAQ HOKTbI
OOAIHIN, BeKITIAreH.

KMTr-HiH, KopnopaTUBTiK 6acKapy KYpblAbIMbI

"KasMyHanlas" ¥K AK

AVpeKTopAap KeHeci
YoaToH Kpnctodpep AXOH (Teparal) [ ) '3 o
XOAAQHA PUAMM MAAKOABM < o
Muarep Tumotn TaeH [ ) ¢
KapabaanH ¥3akoam CYAEMMEHYAbI )
CaTkaares AAMACAACM MAMACHYAbI
DCNUHA SHTOHMU [ )
Anaap6aes Aank CepikyAbl (Backapma TepaFacsl)
‘ Komutet Teparacsl . TaFaMbIHAQY >KaHe i AYAUT XXOHIHAET KommTeT
CbIMOK,bIAOp >KOHIHAeTi
KoMmuHTeT
. Komuret myLueci Crparterns >xeHe KOP>XbIHAbI . EHOek kayincisairi, eHOeKTi )oHe KopLLAaFaH
Backapy >eHiHaeri OPTAHbI KOPFAY XKOHE OPHBIKTbI AQMY KOMUTETI
KOMUTET
]
Mapa6 XKakpin Haci Tuecos AaHusap CyHiHLWIAIKYAbI, AbayAracbapos Aactan E Wepin6aes KaipaT KamaraiyAsl,
EOCKODMO TOPAFACHIHbIH, 6apaay backapma TepaFacChiHbIH, MYHOM 6HAEY MEssgﬁipﬁ\;;ep;;icebg:';ggm;*& Backapma TOPaFAChIHbIH, FA3 TACBIMAAAQY
XSHE BHAIPY XeHiHAer opbiHGacaps! KOHE MYHAM-XMMUA XEHIHAET OpbIHEGACapPbI >I|-<l9HIHApeI'I OprHGOCprIA Y >KOHE MAPKETUHT XeHiHAeri opbiHEacaps!
Bepai6 A Xr. Ay Kapa6aes AaypeH CanapaAblyAbl, Cayaeb6ait MaAik OpaAyAbl,
BACKAPMA TOPAFAChIHbIH MYHAN TACBIMAAAQY, CFA, BaCKapMa TeparachiHbiH, SKOHOMMUKA KYKbIKTbIK KOMTAMACHI3 €Ty
XAAIKAPAABIK X06aAap K8HEe KAapXbl XXOHIHAETI OpbIHEACApb! AEMAPTAMEHTIHIH, AMPEKTOPSbI

>xoHe «CapblapKay ras KyGbipblH CaAy
>XeHiHAer opbiHOacaps!

«Camypbik-KasbiHan AK backapmach! TYAFACBIHAQ.
2021 xbIAfbl cayipae KMI BackapmacskiHbiH, myLleci Kanpat Kamatanyabl LLiepin®aesTbiH, ekireTTikTepi mep3imiHeH BYpbiH TOKTATbIAAbI.
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CTPATETUAADIK ECEN

KOPMOPATUBTIK BACKAPY

KomMMaHUAHbIH, KOpRopaTUBTIK 6ACKAPY OPraHACPbIHbIH, XXYMEC MbIHA-
AQPAbI KOMTUADI:

*
*

XKOFAPFbI OPTaH — AKLLMOHEPAEPAIH, XKOAMbI XXKMHOABICHI;

BacKkapy OpraHbl — AKLLUOHEPAEPAIH, XKAAMbI XXMHAABICBIHO ecen
OepeTiH AMPEKTOPAAP KEHECI;

ATKAPYLLbI OPraH — AMPEKTOPAQP KeHeciHe ecen 6epeTiH backapma;
ILLKi QyAMT KbI3METI — AMPEKTOPAAP KEHECIHE TiKeAel BAFbIHATBIH
XoHe ecen 6eperTiH, «¥YATTbIK 8A-AYKAT KOPbI TYPAAb) Ka3zakcTaH
PecnyBAnKkachiHbIH 3aHbIHA cakkec KOpAbIH TOObIHA KipeTiH KMI
KOMMAHUIAQP TOObIHbIH, KOMMAHUIAQPBI MEH ©3re A€ YMbIMAQPI-
HblH, (ByAaaH api — KMl KOMAAHUIAQP TOObI) KAPXKbI-LLIAPYALLBIABIK,
KbI3MeTiHE BAKbIAQYAbI, iLLKI BAKbIAQY XXOHE ToyeKkeAaaepAi 6backapy
COAQCbHIHAQFBI BAFAAQYAbI, KOPMOPATHUBTIK BACKAPY CAAQCBIHACQFbI
KY>KATTAPAbIH, OPbIHAQAYbIH XXY3€re aCbIPATbIH OPTAAbIKTAHABIDBIAFAH
opraH xaHe KMl meH KMl KOMNAHUAACPD TOObIHbIH, KbI3METIH XXeTiA-
AIPY MOKCOTbIHAG KEHEC Bepy;

O3 PYHKLMAAAPbBIH TYPAKTbl XXOHE TOYEACI3 HETI3AE OPbIHAQMTbIH,
KomnaHUsaHbIH, AMPEKTOPAQP KEHECIHIH XOHEe (HeEmece) aTKapyLLbl
OPTrAHbIHbIH, MYLLECI BOABIN TABBIAMAMTBIH, KMIT ApeKkTopAap KeHeci
TAFAMbIHAQMTBIH XXeHe KMIT AnpekTopAap keHeciHe ecen 6eperTiH,

o3 Ky3blpeTi Lerinae KMl kopnopaTtusTik 6ackapy XyMeciHAE icke
ACbIPY XoHe BAKbIAQY-KAAQFAAQY AOYHKLMAACPbIH XXY3ere acblpaTbiH
KopnopatumBsTik XaTLUbI;

AMPEKTOPAAP KEHECIHE ecen BepeTiH KOMMAQEHC KbI3METI, OHbIH,
KbI3METI CbIBAMAAC XXEMKOPABIKKA KAPCbI iC-KMMBIA XXoHe KMI Kom-
NAHUAACPBI TOObIHbIH, iLLIKI KOPMOPATUBTIK MOAEHMETIH KAABINTA-
CTbIPY MaCeAEAEPi OOMbIHLLIA MIHAETTI PeTTEYLLIAIK TOAQNTAP MEH
Y3AIK XQABIKAPAABIK MPAKTUKAHbIH, COKTAAYbIH KOMTOMACHI3 eTyre,
KbI3METKEPAEP APACBIHAO ALLBIKTbIKTbI, AAQAABIKTBI KOMTOMACHI3
eTyre, COHAOM-AK Y3AIK XOAbIKAPAAbIK CTAHAQPTTAPFa, KasakcTaH
PecnyBAMKACHIHbIH, iLLIKI CASCATTAPbLIHA XOHE 3AHHAMACBIHO COMKeC
BU3HEeC XYPri3y YLiH XXAFAQMACQP XXACAYFQ OAFbITTAAFOH;
OmbyacmeH — KMIN AMPeKTOPAap KeHeCi TOFAMbIHAQMTbIH TYAFQ, OHbIH,
POAI OFQH XYriHreH KMI Kbi3meTkepAepiHe KOHCYAbTALLMA Bepy xXoHe
eHBbeK AQYAQPbIH, XXAHXAAAQPAbI, 9AEYMETTIK-eHOEeK CUMATBIHACFbI
MPOBAEMAABIK MOCEAEAEPAI LLUELLYTE, COHAOM-AK KMI Kbi3meTkep-
AEPIHIH, ICKEPAIK 3TUKAO KOFUAQTTAPBIH CAKTAYFA XOPAEM KOPCETY
GOAbIN TABLIAQADI.

KMI kopnopaTmeTik 6ACKApPY XXYMECi AKLLUOHEPAEPAIH, XXOHE HETI3M MYA-
AEAI TAPANTAP: MEMAEKETTIH, CTPATETMAABIK CEPIKTECTED MEH KOHTP-
ATEHTTEPAIH, (KETKI3yLLUIAED MEH CATbIM AAYLLUBIAQP), MHBECTOPACPABIH,
KMT KbI3METKEPAEPIHIH, MYHULIMMNAAMUTETTEPAIH, XEPTIAIKTI KOFOMAQ-
CTbIKTAPAbIH, XXaHe KOMMNAHWI OPHAAQCKAH OHIPAEP TYPFLIHACPbIHBIH,
KYKbIKTAPbI MEH 30HAbI MYAAEAEPIH KYPMETTEYTE HETI3AEACAI.

KOMMAHUSAHbBIH, KOPMOPATMBTIK OACKAPY XKYMECi KOPNOPATUBTIK BAcKa-
PYAbIH, KO3AKCTAHAbIK XXOHE XAAbIKAPAAbIK MPAKTUKACHIHbIH, TAAQNTAPSI
MEH CTAHAQPTTAPbI ECKEPIAIM, YHEMI XKETIAAIDIAEAI.

KAPXBIABIK ECENTIAIK

AQMy CTPATEMMICHIH KAABIMTACTBIPATbIH XXoHe
iCKe aChIpATbIH OHAIPICTIK MpoLecTepaAi 6acka-
PYAbIH AUBU3MOHABIK KYPbIAbIMbI APKbBIAbI
ETY-HbIH ONepaumaAbiK KbI3METIHE BeACEHAI
TAPTBIAFOH KOPMOPATUBTIK OPTAAbIK PETIHAE
KomnaHusg kopnopatreTik 6GacKkapy CAAACHIH-
ACFbI Y3AIK MPOKTUKAAQPFA COMKEC KEAYTE
YMTbIAQAbI XX&HE KOPMOPATUBTIK BACKAPY-

AbIH, XXOFQAPbI CTAHAQPTTAPBIHA COMKECTIK NeH
ALLBIKTbIK — OYA ©AEYETTI MHBECTOPAQPAbIH,
KOHTPArEHTTEPAIH, XXOHE e3re Ae CTEMKXOAAEP-
AEPAIH CEHIMIH HbIFaMTYFa, KOMNAHWS pecyp-
CTAPbIH TMIMCI3 MAMAGAQHY ToyEeKEAAEPIH
TOMEHAETYTE, OHbIH, KYHbIHbIH, ©CYiHE XoHe
SA-AYKATbIHbIH, APTYbIHA bIKMAA €TETIH MHBECTU-
LLMAABIK TAPTBIMABIABIK MEH KbI3METTIH, SKOHOMM-
KAAbBIK TUIMAIAIFIH QPTTbIPYAbIH, ACO MOHbI3AbI

O AKTOPACPbI.

«Camypsbik-KasbiHan AK BackapmacsiHbiH, 2015
XKbIAFbI 27 MOMBIPACQFbI LLIELLIMIMEH BEKITIA-

reH KMI koprnopaTtumeTtik 6ackapy KoAekci
(ByaaH api— KopnopatmeTik 6ackapy KOAEKCI,
Koaekc) KMI kopnopaT1eTik 6Backapy Npak-
TUKACBIH KYPY XXOHE XXAKCAPTY Herizae-

AETIH HETI3M Ky>XKaT ©6OAbIN TABbIAGAbLI. KOAEKC
KasakcTtaH PecrnyBAMKACHIHbIH 30HHAMA-
CbIHA, KO3OKCTAOHAC XXOHE 9AEMAE AQMBIT KEAE
>KATKCH KOPNOPATMBTIK OACKAPY NPAKTUKACHI
eckepiareH «Camypbik-KasbiHan AK iLLKi Ky>aT-
TapbiHa, «Camypbik-KaseiHan AK TpaHcdhop-
MALMI BAFAQPACMACHIHO COMKEC O3IPAEHAI.

Koaekcte KoMNaHUSIAQFbI KOPMOPATUBTIK
Backapy Xymeci Heri3AeAeTiH KaFrMAQT-

Tap GeKiTiATEH. AMPEKTOPAAP KEHECI MEH
AyAUT XeHiHAeTi KomuTeT Koaeke epexe-
AepiHiH, KMI-re eHrisinyiHe 6akblAQyAbl Xy3ere
ACbIPAAbI.

KoaekcTiH TaAanTapbiHaO Ccakkec
KopnopaTMBTIK XATLLbI XKbIA COMbIH KOAEKCTI
Comply or explain («CakTta Hemece TyCiH-
AIP)) TOCIAIH KOAAQHQ OTbIPbIMN, KOMMNAHUAHBIH,
OHbIH, KOFUAQTTAPbI MEH EPEXEAEPIH CAKTAYbI
TYPFbICBIHOH TAAAQKABI. Kasipri yakbTTa Koaeke
TOAQNTAPbIHbIH, 6aChIM BOAiri cakTaayad. OHbIH,
XXEKEAETEH epexeAepiHiH, iLiHapa CakTaamay
KAFAQMAQPBI COKTAMAY cebenTtepiH TyCiHAipe
oTbIpbIn, KOAEKCTI CaKTay TYPOAbl €CenTe Kep-
ceTtiareH. KMI-HiH 2020 »biAbl KOAEKCTIH, KQFU-
AQTTAPbBI MEH epeXeAepiH CAKTAYbI TYPOAbI
ecenneH XblAAbIK Ecenke KOCbIMLLIOAQ TAHbI-
Ccyfa GOAQAbI.

KMTI-HiH, KopnopaTtuneTik 6ackapy KOAEKCI CAMTTA OpHAAACKaH: http://www.kmg.kz/rus/kompaniya/vnutrennie_dokumenty/



2020 XbIAFbI XbIAABIK €Cen

ToyeAci3z KOHCYABTAHT 2018 XXblAbl XY Pri3reH KOpPNOpPATUBTIK BACKApY-

AbIH, TOYEACI3 AMATHOCTUKACHIH XXYPri3y HOTUXEAEPI BOMbIHLLIA AQYbIC
BepeTiH AKLMIAQPbIHbIH, Kem aereHae 50%-Ti «Camypblk-KasbiHan AK-ka
TiIKeAen Hemece XXAHAMA TYPAE TUECIAI 3aHAbI TYAFAAQPACFbI KOPNOPA-
TMBTIK OACKAPYAbI AMATHOCTUKAAQY 8aiCTeMECT (BYAQH api — DaicTeme)
HeriziHae, KMI-re «BB» AeHremiHae KopnopaTtmeTik 6acKapy PEUTUHTICI
B6epirai, Oya KOMNAHUIHBIH, KOPMOPATUBTIK BACKAPY XXYMECIHIH OAPAbIK
MOHbI3AbI ACMNEKTIAEPIHAE BEATIAEHTEH KPUTEPUMAEPAIH, KOMLLIAITIHE CoM-
KECTIrH >XaHe BYA peTTe XYMEHIH, TUIMAI XXYMBIC iICTEUTIHAITH XXETKIAIKTI
PACTAAMAYbIH BIAAIDEAI.

Komnanunsa 2019 >xxeHe 2020 >XXbIAAQPAbI KOPMOPATUBTIK OACKAPYAbIH,
KOPCETIATEH AMATHOCTUKACHIHbIH, KOPbITBIHABIAGPBI OOMBIHLLIA TOYEA-

Ci3 KOHCYABTQHT YCbIHFAH YCbIHbIMACPAbI XOCMAPAbI XKOHE KELLEHAI
TYPAE iCKe aCbIPYFQ APHAAbI. TOyEACi3 KOHCYABTAHTTbIH, YCbIHBIMAQPbI
KopnopatueTtik xatLbl DaicTemere camkec a3sipaereH KMIT AMpektopaap
KeHeci bekitkeH KMI-aAe KopnopaTtmeTik 6ACKAPYAbI XXETIAAIRY OOMbIHLLIA
2019-2020 >XbIAAQPFO APHAAFAH eMnKen-TEMNKEMAI XxocnapFa (6yaaH api

— KopnopaTtusTik 6ackapy xeHiHaeri xocnap) eHrisiaai. KopnopaTtmeTik
Backapy xeHiHaeri xxocnap 500-AeH ACTAM iC-LLIAPAACQH TYPAAbI XXoHe
AMPEKTOPAAP KEHECT MEH ATKAPYLLIbI OPFOH KbI3METIHIH, TUIMAIAIT, TOy-
ekeaaepai 6ackapy, iLLKi OAKbIAQY XXOHE AYAMT, OPHbIKTbI AQMY, OKLLWMO-
HEPAEPAIH, KYKbIKTAPbI )XK&HE ALLIIKTbIK CUSKTbl KOPMOPATUBTIK 6GAcKkapy
KYPAYbILLTAPbIH KAMTUAbI. KOPMOPATUBTIK XATLLLI MOHUTOPUHITI XXYy3ere
ACbIpaAbl xeHe KopnopaTtusTik 6Ackapy XeHIHAET XXocnap ic-Lapa-
AQPbIHbIH, ICKE ACbIPbIAY 6APBICHI TYPOAbI €CENTEPAT AYAUT XXOHIHAETI
KOMUTET NEH AMPEKTOPACP KEHECIHIH, KAPAYbIHA TYPAKTbI TYPAE KOAbIM-
TACTbIPAAbI XX&HE YCbIHOAbI. Ecentepai kapay KOpPbITbIHABIAQDbI ©OM-
bIHLLIC KOpMOPATMBTIK XATLLIbI AMPEKTOPAAPR KEHECIHEH KEPI OAMAQHBICTbI
KOPMOPATMBTIK BACKAPY NPAKTUKACHIH XETIAAIPY MPOLLECIHE TAPTLIAFAH
KMTI backapma TepafFacbiHa xxeHe KMIT doyHKLMOHAAABIK OAOKTAPbIHbIH,
BacLUbIAapbIHA XeTKizeal. KopnopaTtneTik 6acKaApy XeHIHAET XXOCMAPAbI
icke acblpy weHbepiHae 2020 xbIA iLiHAe KomnaHus BipkaTtap 6actama-
AQPAbI TOOBICTbI ICKE ACBIPAbI.

AMPEKTOPAAD KEHECI MEH ATKAPYLLIbI OPTAHHbIH, TUIMAIAIT, TOyekeAAepAi
Backapy >keHe OPHbIKTbl AOMY CUAKTbI OAFLITTAP OOMbIHLLIA 6APbIHLLIA

Kopnopat1eTik 6ackapy
AMATHOCTUKACHI XXoHe
KopnopaTtuBTik Backapy
PENTUHTICIH AY, XETIAAIDY
BOMbIHLLA YCbIHBIMAQPAbI
KQABINTACTBIPY

XYprisy

KopnopatmeTik 6ACKApPYAbI
XKETIAAIPY XXOCMAPbIHbIH,,
AMpPEeKTOPAAP KEHEC] MEH
AYAUT XOHIHAET KOMUTETKE
QPHOAFOH eCenTepAiH, icke
ACbIPbIAYBIHO MOHUTOPMHT

«KasMyHawnrasy ¥K AK | 2020

iArepineyre KOA XETKI3IAAL. AAABIH OAQ BaFaAQy
OOMbIHLLICA XYPTi3iATeH XYMbIC KOMMNAHUAHBIH,
KOPNOpPATHBTIK BACKapy PerTUHTiIH «BBB»
AEeHremniHe aeniH ketepyi Tmic, 6Gya KMl aamy
CTPATEMMACHIHA COAbIHFOH PENTUHT AEHTEN-
iHIH MAKCQATTbl MOHAEPIHE COMKEC KEAEAI.
KopnopaTmeTik 6ACKAPY PEMNTUHTIHIH OYA AEH-
remi KOMMNAHMAHBIH KOPNOpPATUBTIK 6acKapy
SKYMECIHIH, OAPAbIK MAHbI3AbI ACMEKTIAEPIHAE
BeAriAeHreH KPUTEPUMAEPAIH, KONLUIAiriHE
COMKEC KEAYIH XXOHE XXYMEHIH TMIMAI XXYMbIC
ICTEUTIHAITIH XKETKIAIKTI PACTAAFAHbIH BiAAIPEAI.
ToyeACi3 KOHCYABTAHTTbIH, 6AFaAQybl OOMbIHLLIA
«BBB» penTUH iHIH, AeHreri KoMnaHMaHbIH,
IPO-FQ LUbIFYbI YLLIH OHTOMABI ©OABIN TABLIAQABI.

KoprnopaTtmsTik 6ACKapYAbl XXETIAAIPY MAKCA-
ThIHAQ «Camypbik-KasbiHan AK meH KMI-HiH,
2028 XbIAFQ AEMIHTT AOMY CTPATEMMIAAPBIHAC
«KopnopaTtumeTik 6ackapy pentuHriciy KHK-

HiH, ©PLLIA MOHAEPIHE KOA XXETKI3YAIH, HEri3ri
KeseHaepi 6earineHal. Bya KM Herisri akum-
OHepi, AUpeKkTopAap KeHeCi, KOMNAHUSHbIH,
AYAUT XXOHE MEHEAXKMEHT KOMMUTETI TAPA-
MbIHOH KOPMOPATMBTIK OACKAPYFA Ken HA3ap
AYAQPbIAQTbIHBIH KepceTeAl. KOMMNAHMAHbIH,
TUICTI penTuHriciH 6epe oTbipbin, KMI kopno-
PATMBTIK 6ACKAPYbIHbIH, €H, KAKbIH TOYEACI3
AMATHOCTMKACHI 2021 XbIAFQ XXOCMAPAQHFAH.
OcCbl TOYEACI3 AMATHOCTUKAHbIH, HOTVXKEAEPIH
eckepe oTbipbIn, Komnanug KM kopnopaTtmsTik
Backapy XyMeciH OAQH 8pi XXAKCAPTY XoHe
KomnaHusaHbiH, 2028 XbIAFQ A€MiHIT AaMy CTpa-
TEerMACbIHAC K&3AEATEH KOPMOPATUBTIK 6ACKapPY
PENTUHTIHIH AEHTEMAEPIHE KOA XETKI3YAI KOMTA-
MACbI3 €TY MOKCATbIHAC KOPMOPATHBTIK 6ACKA-
DYAbI XETIAAIDY XXOHIHAETI KAHA iC-LUAPAACD
>KOCMAPbIH KAABINTACTLIPATBIH OOACQABI.

Kopnopatuetik 6ackapyabl
XKETIAAIPY XXOCMNAPbIH 83ipAeY,
BeKiTy XaHe icke acbipy




